
　
ふ
む
。そ
の
と
お
り
じ
ゃ
。 

　
た
く
さ
ん
の
皆
さ
ん
の 

ご
要
望
に
お
応
え
す
る
た
め
、 

研
究
室
か
ら
出
て
き
た
と 

い
う
わ
け
じ
ゃ
。 

　
さ
て
、早
速
は
じ
め
る
と
す
る
か
の
ぉ
。 

ロ
ブ
、準
備
は
よ
い
か
な
？ 
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ほ
ぉ
。良
い
と
こ
ろ
に
気
づ
い
た
の
ぉ
。 

　「
三
位
」の
も
う
一つ
は
、「
地
方
交
付
税
」。 

　
こ
れ
は
、日
本
の
ど
こ
に
住
ん
で
お
っ
て
も
、

安
定
し
た
暮
ら
し
が
で
き
る
よ
う
に
、国
が

見
積
も
っ
た
経
費
か
ら
、各
自
治
体
の
税
金

な
ど
の
収
入（
歳
入
）を
差
し
引
い
た
額
を

配
分
す
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
る
ん
じ
ゃ
が
、

国
の
財
政
も
大
変
厳
し
い
こ
と
か
ら
、こ
の

地
方
交
付
税
が
大
幅
に
削
減
さ
れ
て
お
る
。 

　
こ
の
三
位
一
体
の
改
革
に
よ
っ
て
、地
方

税
が
増
え
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
っ
て
も
、

景
気
浮
揚
が
進
ん
で
い
な
い
地
方
都
市
に

と
っ
て
は
、税
金
も
思
う
よ
う
に
伸
び
ず
、

地
方
交
付
税
も
減
額
さ
れ
る
の
で
は
、今
ま

で
と
同
じ
行
政
運
営
を
す
る
こ
と
は
、非
常

に
厳
し
く
な
っ
て
お
る
。 

　
と
言
う
の
が
、地
方
都
市
の
現
状
な
の
じ
ゃ
。 

　
財
政
状
況
が
厳
し
い
か
ら
と
い
っ
て
何
も
し
な
い
の

で
は
、行
政
の
使
命
、役
割
は
果
た
せ
ん
か
ら
の
ぉ
。 

　
厳
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、市
民
生
活
の
安
定
と
、

そ
し
て
豊
か
さ
を
実
感
で
き
る
住
み
や
す
い
ま
ち
の
実

現
に
向
け
て
事
業
を
進
め
て
い
く
、と
い
う
の
が
稚
内

市
の
方
針
に
な
っ
て
お
る
。 

　
博
士
、久
し
ぶ
り
の 

登
場
で
す
ね
。 

　
今
日
は
、市
民
の
皆
さ
ん
に 

稚
内
市
の
財
政
の
状
況
を 

説
明
し
て
い
た
だ
け 

る
ん
で
す
よ
ね
。 

は
い
！ 

博
士
。 

ち
ょ
っ
と
・・ 

博
士
・・ 

ム
ズ
カ
シ
イ 

　
稚
内
市
の
財
政
の
状
況
を
説
明
す
る
前 

に
、ま
ず
、最
近
の
地
方
財
政
を
取
り
巻
く

状
況
か
ら
説
明
し
よ
う
か
の
ぉ
。 

　
国
は
、平
成
１５
年
に「
経
済
財
政
運
営

と
構
造
改
革
に
関
す
る
基
本
方
針
」よ
く「
骨

太
の
方
針
」と
言
わ
れ
る
も
の
な
ん
じ
ゃ
が
、

こ
の
方
針
に
基
づ
き
、三
位
一
体
の
改
革
を

始
め
・・・・
。 

　
お
お
、す
ま
ん
。す
ま
ん
。 

　
ま
ぁ
、簡
単
に
言
う
と
じ
ゃ
な
、国
か
ら
地

方
へ
配
ら
れ
る
補
助
金
の
一
部
を
削
る
代
わ
り
に
、

皆
さ
ん
か
ら
納
め
て
い
た
だ
い
て
お
る
税
金

を
国
か
ら
地
方
に
配
分
を
増
や
し
た
ん
じ
ゃ
。 

　
皆
さ
ん
も
気
づ
い
て
お
る
と
思
う
が
、平
成

１９
年
の
1
月
か
ら
所
得
税
が
減
り
、 

そ
の
分
市
民
税
が
そ
の
年
の
 

6
月
か
ら
増
え
て
い
る
じ
ゃ
ろ
。 

給料明細 

　
あ
っ
！
本
当
で
す
ね
。 

　
で
も
、博
士
・・
国

の「
補
助
金
」を
削
っ
て
、

「
税
」を
地
方
に
配
分

し
た
だ
け
で
は
、「
三

位
」に
な
っ
て
い
な
い

の
で
は
？ 

しかし！
 

1

3

67

45

2

と の 
博士 ロブ 

財政特集号 



　
さ
て
、次
に
こ
の
決
算
額

を
市
民
の
皆
さ
ん
一
人
に
置

き
換
え
て
説
明
す
る
と
す

る
か
の
ぉ
。 

　
左
の
ペ
ー
ジ
じ
ゃ
。 

　
自
主
財
源
と
は
、稚
内
市

が
自
ら
調
達
す
る
こ
と
が
で

き
る
収
入
の
こ
と
で
、依
存
財

源
と
は
、何
ら
か
の
形
で
国
や

都
道
府
県
が
関
わ
っ
て
い
る
収

入
と
い
う
こ
と
に
な
る
。 

　
先
ほ
ど
説
明
し
た
、「
国
庫

補
助
金
」や「
地
方
交
付
税
」

が
依
存
財
源
に
な
る
わ
け
じ
ゃ
。 

博士とロブの財政特集号 〔    〕 2

　
上
の
表
の
合
計
を
 

見
て
く
れ
る
か
の
ぉ
。 

　
稚
内
市
で
は
、1
年
間
に
約
2
2
8

億
円
の
収
入
が
あ
り
、約
2
2
6
億
円

を
使
っ
て
、行
政
運
営
を
し
た
こ
と
に

な
る
の
じ
ゃ
。 

　
お
お
、そ
う
じ
ゃ
っ
た
わ
い
。 

　
そ
れ
で
は
、は
じ
め
る
と

す
る
か
の
ぉ
。 

　
ま
ず
は
、平
成
１８
年
度
の

決
算
の
内
訳
を
見
て
も
ら

お
う
か
の
ぉ
。 

　
そ
れ
で
は
、早
速
本
題
に
・・・ 

　
ん
？
？
何
の
話
を
す
る
ん

じ
ゃ
っ
た
か
な
？ 

　
博
士
、稚
内
市
の
財
政
の 

状
況
に
つ
い
て
で
す
よ
！ 

一般会計（歳入） 

自
　
主
　
財
　
源 

依
　
　
　
　
存
　
　
　
　
財
　
　
　
　
源 

区　　　　　分 決　算　額 構成比（％） 

20.0 

0.5 

2.5 

0.6 

0.0 

4.2 

0.8 

12.2 

40.8 

3.1 

0.1 

0.0 

0.0 

2.2 

0.0 

0.5 

0.1 

0.5 

33.3 

0.0 

7.4 

3.6 

8.4 

59.2 

100.0

45億4,232万円 

1億1,813万円 

5億7,581万円 

1億4,696万円 

440万円 

9億5,529万円 

1億7,916万円 

27億6,682万円 

92億8,889万円 

6億9,447万円 

1,813万円 

994万円 

733万円 

5億1,022万円 

708万円 

1億 866万円 

1,430万円 

1億 447万円 

75億8,346万円 

955万円 

16億8,643万円 

8億 812万円 

19億1,250万円 

134億7,466万円 

227億6,355万円 

市 税 

分担金及び負担金 

使用料及び手数料 

財 産 収 入 

寄 附 金 

繰 入 金 

繰 越 金 

諸 収 入 

自 主 財 源 計 

地 方 譲 与 税 

利 子 割 交 付 金 

配 当 割 交 付 金 

株式等譲渡所得割交付金 

地方消費税交付金 

ゴルフ場利用税交付金 

自動車取得税交付金 

 

地 方 特 例 交付金 

地 方 交 付 税 

交通安全対策特別交付金 

国 庫 支 出 金 

道 支 出 金 

市 債 

依 存 財 源 計 

合 計 

国有提供施設等所在市町
村 助 成 交 付 金 

一般会計（歳出） 

区　　　　分 決　算　額 構成比（％） 

0.7 

6.0 

18.0 

8.1 

0.2 

7.0 

6.3 

11.1 

3.0 

7.4 

15.4 

0.9 

15.9 

100.0

1億4,994万円 

13億6,178万円 

40億7,438万円 

18億3,000万円 

3,963万円 

15億8,847万円 

14億2,934万円 

25億 963万円 

6億7,142万円 

16億8,080万円 

34億7,602万円 

2億 円 

36億1,053万円 

226億2,194万円 

議 会 費 

総 務 費 

民 生 費 

衛 生 費 

労 働 費 

農 林 水 産 業 費 

商 工 費 

土 木 費 

消 防 費 

教 育 費 

公 債 費 

諸 支 出 金 

職 員 費 

合 計 

す
ご
い
 

額
で
す
ね
。 

　
こ
こ
で
、注
目
し
て
ほ

し
い
の
は
、上
の
表
の
自

主
財
源
と
依
存
財
源
の

構
成
割
合
に
つ
い
て
じ
ゃ
。 

　
上
の
表
か
ら
も
わ
か
る

よ
う
に
、稚
内
市
の
収
入

は
依
存
財
源
の
割
合
が
約

６０
％
と
高
い
数
値
に
な
っ

て
お
る
。三
位
一
体
の
改
革

で
国
庫
補
助
金
や
地
方
交

付
税
が
削
ら
れ
る
と
い
う

こ
と
は
、非
常
に
頭
の
痛
い

問
題
と
な
る
わ
け
じ
ゃ
。 

ん
？
？
博
士
、 

自
主
財
源
？
 

依
存
財
源
？
？
 

な
る
ほ
ど
！
 

1

4

5678

23



博士とロブの財政特集号 〔    〕 3

歳入一人当たり 556,825円 

※全道市平均値には、現在、財政再建団体の指定を受けている夕張市を含めておりません。 

を平成19年度へ繰越 

市税 
111,146円 
（10番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（苫小牧市） 
 
全道市最小値（歌志内市） 

103,835円 
 

155,165円 
 

49,824円 

国庫支出金 
41,566円 
（26番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（赤平市） 
 
全道市最小値（石狩市） 

57,537円 
 

104,567円 
 

26,904円 

地方譲与税・各種交付金 
35,966円 
（4番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（士別市） 
 
全道市最小値（江別市） 

30,775円 
 

40,319円 
 

24,295円 

道支出金 
19,823円 
（17番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（札幌市） 

25,817円 
 

165,564円 
 

9,641円 

地方交付税 
185,560円 
（15番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（苫小牧市） 

171,716円 
 

510,435円 
 

35,095円 

財産収入 
3,752円 
（16番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（室蘭市） 

9,053円 
 

203,007円 
 

465円 

分担金・負担金 
2,878円 
（17番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（千歳市） 

6,174円 
 

83,572円 
 

289円 

地方債 
46,797円 
（16番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（深川市） 
 
全道市最小値（江別市） 

52,058円 
 

176,599円 
 

14,954円 

使用料・手数料 
16,168円 
（13番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（北広島市） 

17,762円 
 

84,091円 
 

6,014円 

議会費 
5,074円 
（16番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（札幌市） 

5,022円 
 

14,871円 
 

946円 

総務費 
78,105円 
（7番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（三笠市） 
 
全道市最小値（札幌市） 

56,043円 
 

153,778円 
 

27,166円 

衛生費 
50,003円 
（12番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（美唄市） 
 
全道市最小値（北広島市） 

43,001円 
 

98,120円 
 

20,934円 

消防費 
16,429円 
（19番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（江別市） 

17,533円 
 

35,208円 
 

8,684円 

教育費 
57,011円 
（4番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（士別市） 
 
全道市最小値（小樽市） 

45,478円 
 

99,967円 
 

22,997円 

労働費 
1,905円 
（9番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（北見市） 
 
全道市最小値（岩見沢市） 

1,675円 
 

12,060円 
 

238円 

その他 
93,169円 
（9番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（千歳市） 
 
全道市最小値（北広島市） 

70,740円 
 

173,529円 
 

15,506円 

農林水産業費 
42,068円 
（5番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（深川市） 
 
全道市最小値（歌志内市） 

22,489円 
 

177,620円 
 

541円 

民生費 
113,738円 
（24番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（千歳市） 

131,827円 
 

318,265円 
 

86,820円 

公債費 
85,055円 
（12番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（北広島市） 

92,646円 
 

502,697円 
 

36,909円 

商工費 
40,084円 
（4番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（歌志内市） 
 
全道市最小値（北斗市） 

27,326円 
 

267,725円 
 

3,149円 

土木費 
63,889円 
（26番目） 

全道市平均値 
 
全道市最大値（千歳市） 
 
全道市最小値（北広島市） 

95,684円 
 

222,755円 
 

38,936円 

歳出一人当たり 553,361円 

一人当たり 3,464円 

　このように、市民の皆さん一人当たりで説明すると、市税や施設の使用料、
保育料などで２２万７千円を納めていただき、国や北海道からの交付税や補
助金が２８万３千円入ってきて、行政運営のための借金である地方債を４万７
千円借りて、これらの収入５５万７千円の中から、住民の福祉向上や教育の
充実のための事業で５５万３千円を支出して、４千円が残ったということにな
るのじゃ。 



　
収
入
は
す
べ
て
の
項

目
で
少
な
く
な
っ
て
い
る

ん
で
す
ね
。 

　
博
士
、増
え
て
い
る
と
こ

ろ
も
あ
る
よ
う
で
す
が
・・
？
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そ
う
じ
ゃ
、市
税
に
つ
い
て
は
、

人
口
の
減
少
や
景
気
の
低
迷
、地

方
交
付
税
は
、三
位
一
体
の
改
革
の

影
響
を
受
け
た
こ
と
に
よ
る
減
少

じ
ゃ
。こ
の
収
入
の
減
少
に
合
わ
せ
て
、

様
々
な
経
費
を
削
減
し
て
き
た
と

い
う
の
が
、上
の
グ
ラ
フ
じ
ゃ
。 

　
平
成
１０
年
度
と
平
成
１８
年
度

を
比
較
し
て
も
ら
う
と
わ
か
る
と

思
う
が
、稚
内
市
で
は
、退
職
者
の

２
分
の
１
不
補
充
に
よ
る
職
員
数

の
減
や
給
料
カ
ッ
ト
に
よ
り
人
件

費
を
削
減
し
、地
方
債
の
借
入
を

減
ら
す
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
の
元
利

償
還
金
で
あ
る
公
債
費
を
減
ら
し
、

建
設
事
業
な
ど
の
見
直
し
を
行
な

う
こ
と
に
よ
っ
て
投
資
的
経
費
を

抑
え
て
き
て
い
る
の
じ
ゃ
。 

　
そ
う
じ
ゃ
な
。扶
助
費
と
呼
ば

れ
る
経
費
、す
な
わ
ち
高
齢
者
の

方
な
ど
へ
の
社
会
保
障
費
が
膨
ら

ん
で
き
て
お
る
。こ
れ
は
、稚
内
市

に
限
ら
ず
全
国
的
に
こ
の
よ
う
な

伸
び
に
な
っ
て
き
て
お
る
ん
じ
ゃ
。 

　
そ
れ
に
じ
ゃ
、稚
内
市
に
は
、病

院
や
下
水
道
、国
民
健
康
保
険
や

介
護
保
険
な
ど
、一
般
会
計
と
は
別

の
会
計
を
設
け
て
お
っ
て
の
ぉ
、そ

れ
ら
の
会
計
は
、市
民
の
皆
さ
ん

に
と
っ
て
欠
く
こ
と
の
出
来
な
い

事
業
を
行
な
っ
て
お
る
ん
じ
ゃ
が
、

そ
の
事
業
に
対
す
る
支
援
と
し
て
、

他
会
計
繰
出
と
い
っ
た
も
の
を
支

出
し
て
お
る
。 

　
そ
の
繰
出
し
に
対
す
る
経
費
が

膨
ら
ん
で
き
て
お
る
ん
じ
ゃ
。 

平成10年度決算 100 100

平成18年度決算 

平成10年度決算 

平成18年度決算 

市税 

地方交付税 

使用料・手数料 

地方債 

その他収入 

49億1,918万円 

97億2,794万円 

8億3,369万円 

22億2,950万円 

102億4,012万円 

市税 

地方交付税 

使用料・手数料 

地方債 

その他収入 

45億4,232万円 

75億8,346万円 

6億6,073万円 

19億1,250万円 

80億5,733万円 

92

78

79

86

79

義務的経費 

　うち人件費 

　うち扶助費 

　うち公債費 

投資的経費 

その他経費 

　うち他会計繰出 

103億584万円 

42億7,926万円 

23億4,226万円 

36億8,432万円 

65億1,145万円 

106億5,718万円 

20億1,426万円 

義務的経費 

　うち人件費 

　うち扶助費 

　うち公債費 

投資的経費 

その他経費 

　うち他会計繰出 

97億4,828万円 

36億2,216万円 

 

34億7,602万円 

29億9,876万円 

98億6,771万円 

 

26億5,010万円 

25億5,869万円 

95

85

113

94

46

93

127

　
こ
の
グ
ラ
フ
は
、

稚
内
市
の
平
成
１０

年
度
の
数
値
を

1
0
0
と
し
た
と

き
の
平
成
１8
年
度

と
の
比
較
じ
ゃ
。 

増えているところは、 
とても大事な 
経費なんですね。 

12

345

歳　入 歳　出 



　
わ
か
り
ま
し
た
。じ
ゃ
あ
、最

後
に
地
方
債
と
公
債
費
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

　
で
は
博
士
、道
内
各
市
と
比

較
し
て
稚
内
市
の
財
政
状
況

は
ど
う
な
ん
で
す
か
？ 

博士とロブの財政特集号 〔    〕 5

　
こ
れ
は
の
ぉ
、稚
内
市
の
各
施
設
を
管

理
す
る
経
費
や
、施
設
を
直
す
た
め
の

経
費
じ
ゃ
。物
件
費
に
は
各
施
設
を
管

理
す
る
委
託
料
が
含
ま
れ
て
い
る
た
め
、

施
設
管
理
の
民
間
委
託
が
進
ん
で
い
る

と
と
も
に
、地
理
的
条
件
か
ら
施
設
が

多
い
の
で
、維
持
す
る
た
め
の
経
費
が
多

い
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ん
の
ぉ
。 

　
地
方
債
に
つ
い
て
は
、あ
と
で
説
明
す

る
こ
と
に
し
て
、ま
ず
、公
債
費
と
い
う

の
は
、借
金
を
返
す
お
金
の
こ
と
じ
ゃ
。

平
成
１０
年
度
は
、平
均
を
大
幅
に
上
回
っ

て
お
っ
た
が
、平
成
１８
年
度
で
は
下
回
っ

て
お
る
。こ
れ
は
、計
画
的
な
返
済
を
お

こ
な
っ
て
き
た
こ
と
に
よ
る
も
の
じ
ゃ
。 

北海道各市との比較 

平成10年度決算 
市税 103.3

職員給 88.2

交付税 125.0建設事業費等 102.7

使用料及び手数料 99.1公債費 123.5

国庫支出金 70.1扶助費 87.0

道支出金 66.4維持補修費 171.2

地方債 66.3物件費 135.0

平成18年度決算 
市税 107.0

職員給 88.5

交付税 108.1建設事業費等 109.7

使用料及び手数料 91.0公債費 91.8

国庫支出金 72.2扶助費 89.1

道支出金 76.8維持補修費 138.0

地方債 89.9物件費 122.4

50

100

150

200

50

100

150

200

全道平均 
稚内市 

　
こ
の
表
は
、稚
内
市
民
一
人
当

た
り
が
ど
れ
だ
け
の
収
入
と
支

出
が
あ
る
の
か
を
北
海
道
各
市

の
平
均
と
比
較
し
た
表
じ
ゃ
。 

　
そ
う
な
の
じ
ゃ
。そ
の
扶
助

費
に
対
す
る
国
庫
支
出
金
や

道
支
出
金
も
平
均
を
下
回
っ
て

お
る
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
。 

　
な
る
ほ
ど
。じ
ゃ
あ
、物
件
費

と
維
持
補
修
費
が
平
均
を
大

き
く
上
回
っ
て
い
る
の
は
、な
ぜ

な
ん
で
す
か
？ 

　
次
に
、職
員
給
じ
ゃ
が
、こ

れ
も
平
均
を
下
回
っ
て
お
る
。 

　
で
は
、順
番
に
説
明
し
て
い
く
ぞ
。ま
ず
、

収
入
か
ら
じ
ゃ
が
、市
税
は
、平
均
よ
り
少

し
だ
け
多
く
な
っ
て
お
る
。つ
ま
り
、き
ち

ん
と
税
を
納
め
て
い
る
人
が
多
い
と
い
う

こ
と
じ
ゃ
な
。 

　
次
に
、使
用
料
及
び
手
数
料
を
見
る
と
、

平
成
１0
年
度
に
は
平
均
を
わ
ず
か
に
下
回

っ
て
お
っ
た
が
、平
成
１８
年
度
で
は
さ
ら
に

下
回
っ
て
お
る
。こ
れ
は
、稚
内
市
の
使
用
料

や
手
数
料
の
単
価
が
各
市
と
比
較
し
て
低

い
こ
と
や
施
設
の
利
用
者
の
減
な
ど
が
考

え
ら
れ
る
の
ぉ
。 

　
そ
し
て
、国
庫
支
出
金
、道
支
出
金
じ
ゃ
が
、

扶
助
費
も
関
係
し
て
く
る
た
め
、一
緒
に
説
明

す
る
ぞ
。ま
ず
扶
助
費
じ
ゃ
が
、稚
内
市
の
場

合
は
、高
齢
者
の
方
が
全
道
各
市
と
比
べ
る

と
少
な
い
た
め
、平
均
を
下
回
っ
て
お
る
。 

博
士
、 

そ
れ
は
意
外 

で
す
ね
。 

　そうじゃのぉ。簡単には言えんのぉ。今、北海道は景気が悪くどこの市も財政状況は良いとは言い切れな

いからのぉ。だから、稚内市が平均より良い所があっても決して安心せずにさらに努力が必要なのじゃ。 

1

4

67

5

23



では博士、どんな努力をしているの？ 

博士とロブの財政特集号 〔    〕 6

博士、地方債って 
なんでしたっけ？ 

　
ふ
む
、地
方
債
を
借
り
る
と
毎
年
 

元
金
と
利
息
を
返
し
て
い
く
こ
と
に
 

な
る
ん
じ
ゃ
が
、稚
内
市
の
場
合
は
、毎
年
返
済
す
る
元
金

を
上
回
っ
て
地
方
債
を
借
り
な
い
よ
う
に
努
力
し
て
き
た

た
め
、地
方
債
の
残
高
は
徐
々
に
減
っ
て
き
て
お
る
の
じ
ゃ
。

さ
ら
に
こ
れ
ま
で
地
方
債
を
借
り
る
と
き
に
は
、毎
年
返

済
す
る
元
金
と
利
息
を
地
方
交
付
税
で
補
て
ん
し
て
く

れ
る
地
方
債
を
活
用
し
て
き
た
ん
じ
ゃ
。 

　
地
方
債
は
、
稚
内
市
全
体
で
平
成
10
年
度
に
は
、

4
9
2
億
円
あ
っ
た
ん
じ
ゃ
が
、現
在
は
4
5
0
億
円
と

な
っ
て
お
る
。 

　
病
院
と
水
道
の
企
業
会
計
は
、料
金
収
入
が
あ
る
の
で
、

こ
れ
で
地
方
債
を
返
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。 

　
し
た
が
っ
て
、一
般
会
計
と
下
水
道
な
ど
の
特
別
会
計
を

合
わ
せ
た
残
高
は
、3
9
5
億
円
と
な
っ
て
お
る
が
、こ
の

う
ち
、地
方
交
付
税
で
補
て
ん
さ
れ
る
の
は
、お
よ
そ
 

2
2
9
億
円
あ
る
の
じ
ゃ
。 

　
よ
く
財
政
状
況
を
家
計
に
置
き
か

え
た
り
す
る
が
、そ
の
例
で
い
う
と「
基
金
」

は「
貯
金
」な
の
じ
ゃ
。 

　
例
え
ば
、家
計
の
中
で
は
、家
な
ど

の
大
き
な
買
い
物
を
す
る
た
め
や
将

来
に
備
え
て
貯
金
を
し
て
、そ
し
て
将

来
そ
の
目
的
に
あ
っ
た
使
い
方
を
す
る

た
め
に
お
金
を
下
ろ
す
じ
ゃ
ろ
う
？
 

0

100

200

300

400

500
億円 

313

104

75

308

102

70

300

111

68

310

111

63

313

113

66

313

111

60

307

109

65

298

107

58

289

106

55

H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18

492億円 480億円 479億円 484億円 
492億円 484億円 481億円 

463億円 
450億円 

地方債残高 一般会計 特別会計 企業会計 次は、地方債の説明じゃ！ 

　
で
も
、毎
年
地
方
債
を

借
り
続
け
れ
ば
、借
金
が

ま
す
ま
す
増
え
る
の
で
は
？
 

ん
、ど
う
い
う
こ
と
？
 

グ
ラ
フ
を
見
る
と
残
高

が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
き

て
い
ま
す
ね
、博
士
。 

　
と
い
う
こ
と
は
、実
際
に
市

民
の
皆
さ
ん
が
負
担
す
る
借
金

の
額
は
、1
6
6
億
円
と
い
う

こ
と
に
な
る
ん
で
す
ね
。 

そ
う
い
う
こ
と
に
 

な
る
か
の
ぉ
。 

　
次
は「
基
金
」の
説
明
じ
ゃ
。 

　「
基
金
」と
は
、あ
る
目
的
の
た
め

に
財
産
を
維
持
し
た
り
、積
み
立
て

た
り
、運
用
し
た
り
す
る
も
の
な
ん
じ
ゃ
。 

0

20

40

60

80

100
億円 

H10

91億円 

H11

74億円 

H12

75億円 

H13

77億円 

H14

68億円 

H15

54億円 

H16

50億円 

H17

46億円 

H18

43億円 

24 24 25 26 24 20 17 15 17

67 50 50 51 44 34 33 31 26

基金残高 財政調整基金・地域経済活性化基金 その他基金 

 
ロ
ブ
!!
　
 

地
方
債
と
 

い
う
の
は
、自
治
体
の
借
金
だ
と

前
に
説
明
し
た
は
ず
じ
ゃ
。 

　
例
え
ば
、建
設
事
業
な
ど
の

大
き
な
事
業
を
進
め
る
と
き
に
、

そ
の
年
の
収
入
で
そ
の
費
用
を

ま
か
な
い
き
れ
な
い
場
合
に
、地

方
債
を
借
り
て
事
業
を
行
っ
て

お
る
の
じ
ゃ
。 

　
ま
た
、地
方
債
は
、そ
の
事
業

を
行
う
年
度
の
負
担
を
軽
く
す

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
じ
ゃ
が
、現

在
税
金
を
納
め
て
い
る
人
だ
け

じ
ゃ
な
く
、将
来
に
わ
た
っ
て
そ

の
施
設
を
利
用
す
る
人
た
ち
へ

も
平
等
に
費
用
を
負
担
し
て
も

ら
え
る
ん
じ
ゃ
。 

　
そ
う
な
ん
じ
ゃ
。 

　
平
成
18
年
度
末
で
は
基
金
残
高
が
43
億
円

と
な
っ
て
お
る
。 

　
平
成
10
年
度
か
ら
み
る
と
半
分
以
下
じ
ゃ

の
う
。 

こ
れ
は
前
に
も
説
明
し
た
が
、三
位
一
体
の
改

革
で
地
方
交
付
税
が
大
幅
に
減
ら
さ
れ
た
こ

と
か
ら
、基
金
を
少
し
ず
つ
取
り
崩
し
て
行
政

を
運
営
し
て
き
た
か
ら
じ
ゃ
。 

　
こ
れ
か
ら
は
将
来
に
向
け
て
少
し
で
も
基

金
を
使
わ
な
い
よ
う
な
 

努
力
が
必
要
な
ん
じ
ゃ
。 

1

4

5

3

7

2
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う
む
。ま
ず
支
出
を
減
ら
す
た
め
、

こ
の
プ
ラ
ン
開
始
前
か
ら
、職
員
数
 

を
減
ら
し
て
お
っ
て
の
、こ
れ
ま
で
に

１
０
０
人
以
上
の
職
員
が
減
っ
た
の

じ
ゃ
。 

　
ま
た
、職
員
給
与
全
般
の
見
直
し

を
は
じ
め
、市
が
管
理
し
て
い
る
施

設
の
廃
止
や
民
間
委
託
な
ど
を
進
め
、

さ
ら
に
削
減
す
る
よ
う
に
努
力
し
て

お
る
の
じ
ゃ
。 

　「
財
政
再
建
団
体
」は
会
社
で
い
う
と
破
産
み
た

い
な
も
の
で
、自
前
で
何
も
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の

じ
ゃ
。何
を
す
る
に
も
国
の
許
可
が
必
要
で
、道
路
を

作
る
こ
と
や
物
の
修
理
や
買
う
こ
と
も
で
き
な
か
っ

た
し
、住
ん
で
い
る
人
た
ち
に
負
担
や
不
便
を
か
け

た
の
じ
ゃ
。 

　
大
変
厳
し
い
時
代
じ
ゃ
っ
た
。 

　
し
か
し
、9
年
間
が
か
り
で
再
建
団
体
か
ら
抜
け

出
し
た
の
じ
ゃ
。こ
の
教
訓
を
生
か
し
、い
つ
も
財
政

を
健
全
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
 

な
ら
な
い
の
じ
ゃ
。 

　
そ
う
な
の
じ
ゃ
、こ
の「
財
政
健
全

化
プ
ラ
ン
」で
は
、ま
だ
ま
だ
多
く
の

取
り
組
み
を
計
画
し
て
お
る
。「
財
政

再
建
団
体
」に
な
ら
な
い
た
め
に
も
、

こ
の
プ
ラ
ン
に
沿
っ
て
し
っ
か
り
と
着

実
に
財
政
運
営
を
す
る
こ
と
が
必
要

な
ん
じ
ゃ
。 

　
一
方
、収
入
に
つ
い
て
じ
ゃ
が
、市
の
も
っ
て
い
る
土

地
の
売
却
を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
こ
と
や
市
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
有
料
広
告
の
募
集
な
ど
収
入
を
増

や
す
取
組
み
を
し
て
お
る
の
じ
ゃ
。 

　
ま
た
税
金
や
使
用
料
等
を
着
実
に
集
め
る
徴
収

専
門
部
署
を
つ
く
り
、収
入
の
確
保
に
も
あ
た
っ
て

お
る
。 

　
実
は
な
、ロ
ブ
。稚
内
市
は
以

前
に
財
政
が
破
綻
し
、一
度
、今

の
夕
張
市
み
た
い
な「
財
政
再
建

団
体
」に
な
っ
た
こ
と
が
あ
る
ん

じ
ゃ
。 

　
そ
れ
は
、昭
和
３１
年
か
ら
３９

年
の
こ
と
じ
ゃ
っ
た
。 

　
そ
う
じ
ゃ
の
ぉ
。今
ま
で
も
簡
素
で
効

率
的
な
市
役
所
づ
く
り
や
住
民
サ
ー
ビ

ス
の
向
上
に
取
組
ん
で
き
た
ん
じ
ゃ
が
、

こ
れ
か
ら
の
社
会
情
勢
の
変
化
や
市
民

の
皆
さ
ん
の
要
望（
ニ
ー
ズ
）に
き
ち
っ
と

対
応
し
て
い
く
た
め
に
、し
っ
か
り
と
し

た
財
政
運
営
を
す
る
た
め
の「
財
政
健
全

化
プ
ラ
ン
」を
作
っ
た
の
じ
ゃ
。 

「
財
政
再
建
団
体
」！
？
 

1

4

789
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そ
れ
じ
ゃ
稚
内
市
は

財
政
の
健
全
化
の
た
め
、

ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い

る
の
？
 

　
博
士
、こ
の
プ
ラ
ン

で
ど
ん
な
こ
と
を
す

る
の
？
 

　
稚
内
市
も
財
政
の

健
全
化
を
維
持
す
る

た
め
に
色
々
な
事
を

し
て
い
る
ん
で
す
ね
。 



　しかし、稚内市は、
将来の発展につながるさまざまな

可能性を持っていることは、皆さんも知って
いることじゃ。 
　稚内市がもつ他の都市にはない特有の資源を活かし、
　　　今のこの厳しい財政状況のなかでも、必要な都
　　　市基盤の整備を進め、次の世代へ引き継ぐ
　　環境づくりに積極的に取り組んでいかな

ければならないのじゃ。 

　 
最後に一つ皆さんにお願いして 

おこうかのぉ。 
　長引く景気の低迷や少子高齢化など 
により、収入が減っている中で、過去と同 
じ規模で行政運営をしていくということは 
不可能になっておる。 
　そのために、議会と行政が一丸となって行政運営の簡
素化と経費全般についての徹底的な見直しを行って
経費を削減してきたというのが、今の稚内市の
現状じゃ。 

　市民一人ひとり 
が、自分たちの将来のために、

まちづくりに積極的に参画していた
だくためにも、意見や要望があればど
んどん寄せてくれたまえ。待って

おるぞ。 

博士とロブの財政特集号 〔    〕 8

　
そ
れ
と
じ
ゃ
な
、国
で
も
新
た
な
法
整
備
が
さ
れ
て

お
り
、今
ま
で
財
政
状
況
を
示
す
指
標
と
し
て
使
っ
て

お
っ
た
単
年
度
収
支
の
み
な
ら
ず
、平
成
１９
年
度
の
決

算
か
ら
は
、地
方
自
治
体
が
関
係
す
る
全
会
計
を
対

象
と
し
た
財
政
状
況
の
開
示
が
義
務
付
け
ら
れ
る
こ

と
に
な
る
ん
じ
ゃ
。 

　
稚
内
市
全
体
の
決
算
や
地
方
債
残
高
、公
債
費
に

準
ず
る
債
務
負
担
行
為
、第
三
セ
ク
タ
ー
の
経
営
状

況
な
ど
、地
方
公
共
団
体
の
健
全
化
に
つ
い
て
、今
か

ら
そ
の
財
政
運
営
を
点
検
し
、必
要
な
改
善
に
取
り

組
み
、よ
り
一
層
、適
正
な
財
政
運
営
に
努
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
じ
ゃ
。 

　
そ
う
言
う
で
な
い
ロ
ブ
。 

　
稚
内
市
で
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
も
決
算
書
や
財
政
健
全

化
プ
ラ
ン
な
ど
色
々
な
財
政

状
況
を
説
明
し
た
資
料
や
行

政
運
営
の
た
め
の
各
種
計
画

を
公
表
し
て
お
る
か
ら
な
。 

　
ま
だ
ま
だ
、説
明
し
た
い
こ
と

が
あ
る
ん
じ
ゃ
が
、そ
ろ
そ
ろ
時

間
じ
ゃ
な
。私
か
ら
の
説
明
は
こ

れ
く
ら
い
に
し
て
お
こ
う
か
の
ぉ
。 

　
え
ー
博
士
、ま
だ
聞
き
た
い
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
に
〜
 

そ
う
な
ん
で
す
か
。 

早速 

見なくち
ゃ 

　
さ
て
、そ
ろ
そ
ろ
私
も
研

究
室
に
戻
る
と
す
る
か
の
ぉ
。 

そ
れ
で
は
、ま
た
 

い
つ
か
お
会
い
し
ま
し
ょ
う
！
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